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Minety éwieta Bozego Narodzenia, mija rok 2008. Zaczyna sie nowy kolejny rok, wedtug kalendarza
gregorianskiego 2009. Bedzie miat tak jak wiekszo$¢ 365 dni, dni ciekawych, nowych, innych i Ty
mozesz je kreowac, mozesz w nich uczestniczy¢. Tak jak chcesz.

Jednak zanim rozpocznie sie ten Nowy Rok chciatem sobie urzadzi¢c matg prywate i tutaj
podziekowac za ten rok co minat. Wydarzyto sie w nim wiele albo bardzo duzo. Mniej wiecej rok
temu trafitem na lajtowe szkolenie potaczone z balem sylwestrowym. Szkolenie, raczej dwa fajne
dni relaksu w transach i odpoczynku nad zimowym jeziorem dato duzo ciekawej energii.

Kiedy uptywaly ostatnie godziny starego, jeszcze 2007 roku uczestniczy naszego szkolenia mogli
sobie zaplanowac to co chca osiggna¢ w nowym jeszcze wtedy 2008 roku. I punktualnie o pdtnocy
31 grudnia, kiedy bity pierwsze chwile nowego 2008 roku wszystkie plany i zyczenia wystrzelilismy
do wszechswiata.

I kiedy mija rok moge dzi$ napisac, ze znaczgca wiekszo$¢ juz sie zrealizowat a catosc¢ sie realizuje
lub zaczeta. Wiesz to jest niezwykte uczucie, kiedy patrzysz w swoje zapiski i czytasz, chce to, chce
tamto, itd. i nagle uswiadamiasz sobie, ze, ze dziata, ze sie spetnito. I przypominam sobie kazdy
dzien minionego roku i widze jak co dzien kazdy postawiony sobie cel realizuje sie. Tak jakbym
ogladat wyrezyserowany przez siebie film.

I zastanawiam sie ilu ciekawych i niezwyktych ludzi spotkatem na drodze realizacji swoich celdw, ile
waznych wskazdéwek otrzymatem od nich i jak waznej pomocy doznatem od kazdego z nich.
Ciekawe czy zrealizowanie niektérych celéw bytoby mozliwe bez ich pomocy mimo, ze kazdy z
celdw byt zalezny ode mnie zgodnie z zasadami planowania celéw.

Mozesz przeczyta¢ na ten temat zaréwno w tym numerze jak réwniez na naszej
stronie A ja chciatbym tu podziekowac wszystkim, ktdrzy mi pomogli
osiggnac to co juz osiggnatem i dokad zmierzam. Bo tylko w ten sposéb moge okaza¢ im niezwyktg,
wdziecznos¢ za to, ze byli tu i teraz.

Co przyniesie Nowy Rok i tak co roku pewnie stawiasz sobie to samo pytanie. Ja nie wiem jaki
bedzie ten Nowy Rok bo jeszcze nie umiem wrézyé. Wiem jednak, ze moge sobie go kreowaé tak
aby jak najwiecej i najlepiej osiggac¢ to co chce i kiedy chce. Kiedy czekasz, ze sie co$ wydarzy, to
tak jakby$ siedziat sobie w kinie i ogladat film. By¢ moze ten film dostat Oskara ale nie Ty jeste$
jego rezyserem, autorem, producentem, nie Ty w nim grasz. Nagroda cie omineta.

Chociaz to wiasnie Ty mogtes ten film stworzy¢ i odegra¢ w nim najwazniejsze role, napisac
scenariusz, wyrezyserowac i wyprodukowac ten film. To zalezy tylko od Twoje odwagi, czy masz jej
tyle aby to zrobi¢. Jak bardzo chcesz wzigé swoje zycie, swdj los w Twoje rece? Jezeli umiesz
mozesz to zrobic.

Ciekawe jak sie poczujesz kiedy Twoim zyciem bedziesz rzadzit Ty.

Zycze Ci tego co sam sobie chcesz zyczyé w Nowym Roku. Zycze Ci aby spetnito sie wszystko to, co
sobie wymarzysz i zaplanujesz. By ten Nowy Rok 2009 byt jeszcze lepszy niz te wszystkie
dotychczasowe, bys$ osiggnat jeszcze wiecej aby byt jeszcze bardziej ciekawy niz kazdy poprzedni.
Zresztg wiesz sam najlepiej, czego Ci zycze.

Do Siego Roku 2009. ©
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Zasady bycia cztowiekiem

Piotr Mazurowski, Architekt komunikacji marketingowej, trener, mowca
Okiem trenera - Znajdz swojqg recepte na sukces -

Piotr Mazurowski, Architekt komunikacji marketingowej, trener, méwca
Poczatek - Beata Dyczewska

Gadaniem nie ugotujesz ryzu -

Piotr Mazurowski, Architekt komunikacji marketingowej, trener, méwca
Wielka ksiega zyczen noworocznych ... szczescia, marzeni ... -

Joanna Miziuta

Twoj najwazniejszy zasdb - Piotrek Podgdrski

CEL - jak masz P.0O.W.E.R.S. to masz MOC aby go osiggna¢ -

Piotrek Podgorski

Kalendarz klubu - Win Win for All
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Ten tekst znalaztem w oryginalnej wersji ksigzki Jacka Cnfielda i Marka Victora Hansena ,Balsam dla duszy” -
»Chicken Soup for the Soul”. Tekst ten znalaztem na jakim$ blogu oraz w Swieta otrzymatem e-mailem.
Przytaczam go wtasnie w tej wersji z e-maila.

1.

2,

w

»

v

OTRZYMASZ CIALO
Mozesz je lubi¢ lub nienawidzi¢, lecz pozostanie Twoje przez caty czas Twojego pobytu
tutaj.

BEDzIESZ SIE uCczy¢

Wpisano Cie na nieformalne studia w szkole zwanej Zyciem. Kazdego dnia bedziesz
mie¢ szanse odebra¢ pare lekcji. Mogg Ci sie podoba¢, mozesz je uznaé, za
bezuzyteczne i gtupie.

NIE MA BLEDOW, SA TYLKO NAUCZKI

Dorastanie to proces oparty na metodzie prob i btedéow, na doswiadczeniach.
Doswiadczenia ,nieudane” sg tak samo wazne jak i te doswiadczenia, ktore sie ,udaty”
i ,powiodty”

LEKCIA POWTARZANA JEST DOPéTY, DOPOKI SIE JEJ NIE NAUCZYSZzZ
Kazda lekcja zostanie Ci zaprezentowana w réznych wersjach, dopdki jej nie
opanujesz. Dopiero gdy sie jej nauczysz, przejdziesz do nastepnej lekcji.

NAauka NIGDY SIE NIE KONCZY .
Nie ma takiej chwili w zyciu, ktéra nie zawierataby jakich$ lekcji. Zyjesz, wiec sie
uczysz.

~TAM" wcaLE NIE 3EsT LEsze N1z ,, TUTAJ”
Gdy tylko Twoje ,tam” stanie sie ,tutaj”, natychmiast znajdziesz nastepne ,tam”, ktore
znowu bedzie lepiej wygladac niz ,tutaj”.

INNI SA TwoOIM ODZWIERCIEDLENIEM
Nie kocha sie ani nienawidzi czego$ w innych, jesli nie kocha sie lub nie nienawidzi
tego w sobie.

OD CIEBIE ZALEiY, CO UCZYNISZ ZE SWOIM ZYCIEM
Masz wszystkie zasoby, narzedzia i $rodki, ktérych mozesz potrzebowac¢. Co z nimi
uczynisz zalezy wytacznie od Ciebie. To Twoj wybor.

ODPOWIEDZI NA WSZYSTKIE TWOJE PYTANIA SA W ToBIE
Odpowiedzi na pytania, ktore niesie zycie, s w Tobie. Wystarczy tylko sie wstuchag,
zobaczy¢, poczu¢ i zaufad.

10. ZAPOMNISZ TO WSZYSTKO

11. MozEsz SOBIE TO WSZYSTKO PRZYPOMNIEC KIEDY TYLKO ZECHCESZ ©
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Specjalizacja trenerska:
Marketing pod$wiadomosci, wizerunek w biznesie, wystapienia publiczne.

Oferowane szkolenia:
[ ]
Jak zwielokrotni¢ skuteczno$¢ komunikacji marketingowej bez dodatkowych naktaddw
finansowych

Wizerunek w biznesie i w zyciu: pokaz sie z najlepszej strony i odczytuj innych
czyli jak pokonac treme i zawtadna¢ sercami stuchaczy lub przekonujgco sie zaprezentowacd

Przygotowanie trenerskie:

Trener i wieloletni praktyk. Wyksztatcit wielu pracownikdw, ktérzy odnosza sukcesy zawodowe na
rynku pracy. Ukonczyt kurs trenerski i uzyskat certyfikat w ramach grupy trenerskiej Eudaimonia.
Certyfikowany Toastmaster. Zdobyt praktyczne umiejetnosci i wiedze niezbedna w wystgpieniach
publicznych, liderowaniu grupie oraz byciu coachem i mentorem oraz wspieraniu ludzi w rozwoju i
dazeniu do realizacji pasji, marzen oraz wytyczaniu i osigganiu celéw.

Doswiadczenie biznesowe:

Profesjonalny i doswiadczony marketingowiec. Reklama i komunikacja marketingowa to jego pasja.
Od 13 lat (po studiach marketing i zarzadzanie na Uniwersytecie Warszawskim) pracuje w branzy
reklamowej. Stworzyt agencje reklamowa The Yellow, ktéra z sukcesami przez siedem lat data mu
wiele doswiadczenia jako menadzerowi i trenerowi. Obecnie podjat misje niezaleznego eksperta.
Jako architekt komunikacji marketingowej pomaga matym i $rednim firmom tworzy¢ skuteczny
marketing i budowac polskie marki. Czlonek najwiekszej na $wiecie organizacji rekomendacji
biznesowych, grupa BNI Stars. Jest konsultantem grupy: Konsultant Matego Przedsiebiorcy.

Po co chce pracowac z ludzmi jako ich trener:

Najwazniejsza wartos¢ w moim zyciu to wolno$¢, co wyraza sie nieustajgcym rozwojem i
usprawnianiem komunikacji miedzyludzkiej na rdéznych poziomach. Dlatego facze swoje
doswiadczenie biznesowe z pasjg. Realizuje swojg misje pomagajac ludziom a w szczegdlnosci
biznesmenom i przedsiebiorcom w rozwijaniu umiejetnosci komunikacji miedzyludzkiej. Dla
lepszego poznania siebie i ludzi. Dla tworzenia silniejszych, lepszych i nacechowanych ogromnym
zaufaniem relacji.

Zamitowania i pasje:

Marketing pod$wiadomosci i komunikacja marketingowa.

Bo w tym wszystkim najwazniejszy jest cztowiek. To przez niego i dla niego opracowuje sie
wszelkie dziatania i koncepcje marketingowe. Bo to zawsze jaka$ osoba jest ostatecznym sedzia.
Dokonuje wyboru. Przyswaja sobie badz odrzuca pieczotowicie budowany image danego produktu,
marki czy cztowieka. A najciekawsze jest to, ze $wiadomo$¢ ma tak znikomy udziat w tych
wszystkich procesach. Dlatego poznaje i dziele sie wiedzg i umiejetno$ciami komunikowania na
poziomach nie wymagajacych swiadomego udziatu.

Dobra ksigzka najlepsza na wszystko.

Uwielbiam chwile, kiedy moge oderwa¢ sie od dnia codziennego zatapiajac sie w niesamowitych
opowiesciach i niewiarygodnych przygodach bohateradéw (lubie dobrze, troche inaczej napisane
ksigzki). Nieustannie poszukuje nowego spojrzenia na to co juz wiem a takze czego jeszcze nie
wiem o $wiecie, ludziach i marketingu. Dlatego ksigzki towarzyszg mi zawsze i wszedzie.

Koty.

Bo to wspaniate zwierzeta i towarzyszg mi od lat dziecinnych. Ich taoistyczna dusza medrcdw, ich
niczym niezmacony spokdj i wszelkie aktywnosci podporzadkowane przede wszystkim zachowaniu
energii. Sg fascynujace i wiele mogg nauczy¢, jednoczes$nie obdarzajac nas ogromng mitoscig. Te
domowe i te najwieksze — wszystkie nalezg do rodziny krélewskiej.
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Podréze.

Pozwalajg zachowa¢ w pamieci najcenniejsze doznania i przezycia w postaci wspomnien. Pozwalajq
poznawac nowych ludzi. Ich obyczaje i sposéb zycia. Ich kulture. Tq historyczng i tg wspotczesna.
Dajq niepowtarzalne lekcje historii, odwagi i pokory. ©

Pewnego dnia obudzitem sie zlany potem. Przysnito mi sie co$ strasznego. Juz nie
pamietam tego snu. Jednak to co zobaczytem obok mojego t6zka, na tézku oraz
dookofa przerazito mnie. Wszedzie lezaty pozaczynane ksigzki. Poradniki, ksigzki
biznesowe, o0 sukcesie, o0 zarzadzaniu, marketingu, szkoleniu i o wielu innych
tematach. Jesli kto$ czytat kiedy$ na raz wiecej niz cztery pozycje to wie o czym
mowie. Najstraszniejsze w tym wszystkim byto to, ze wszedzie szukatem, w kazdej z
nich, u kazdego z autoréw recepty. Tej jednej, jedynej. Na SUKCES! Jakze ciekawe
sgq wszelkie poradniki i opisy jak to pewien sympatyczny pan z dalekiego i badz co
badz odlegtego kulturowo kraju osiagnat szczyty stosujac pewng i niezaprzeczalnie ‘
najlepsza z mozliwych Sciezek kariery czy tez rozwoju biznesu. Wszystko szto po jego mysli i
niemalze samo sie uktadato w tg idealnie spasowang i funkcjonujacg cato$¢. Teraz, na kartach
kolejnego bestsellera czytamy o tych stronniczo prezentowanych dokonaniach i sukcesach. Jednego
cztowieka. Jednego sposobu na zycie. Jednej idei na biznes. Jak to sie ma do Ciebie czy do mnie?

Wiedza. Doswiadczenie. Nauka. Podpatrywanie. Wszystko jak najbardziej przydatne i wazne.
Wszystko jak najbardziej pozyteczne i na swoim miejscu. Przeciez nie znajdziesz lepszej szkoty niz
nauka na cudzych btedach. No wtasnie. Czy aby na pewno? Pomys$l o matym dziecku lub przypomnij
sobie siebie samego z najmtodszych lat. Chlonate$ wszystko jak gabka. Nowe zapachy, obrazy,
smaki, doznania i rodzace sie uczucia a takze pytania. Wérdd nich, to nieodzowne i nieodtaczne: a
dlaczego? By¢ moze to znasz i juz wiesz, ze dla matego cztowieka nigdy nie bedziesz w stanie do
konca odpowiedzie¢ na to proste pytanie. Poniewaz kiedy juz wszystko skrzetnie, doktadnie i tak
przystepnie jak tylko potrafisz objasnisz, zawsze na koncu ostatnie stowa bedq po stronie tegoz
miodzienca czy dziewczynki: a dlaczego? Wiec kiedy juz rece, nogi i inne czesci ciata opadnag Ci w
bezsilnosci, zastandw sie przez chwile nad sobg dzi$. Kiedy jeste$ juz dorosty (prawie?). Kiedy
masz juz za sobg szereg przezyc¢ i doswiadczen. Mozesz powiedzieé¢, ze nie jedno juz widziates, nie
jedno poznate$. Doswiadczytes. Wiec zapytuje sie Ciebie wprost: dlaczego? Dlaczego nie
skorzystasz z tej ukrytej skarbnicy?

Nasz mdzg jest tak skonstruowany, ze lubi szufladkowaé rzeczy i doznania. To dotyczyto nauki gry
na gitarze, to byto zwigzane z doskonaleniem prowadzenia samochodu a tamto przydato sie kiedy
spotkatem interesujacg osobe. Odniostem szereg sukceséw a takze wiele porazek. Sam najlepiej
wiem, kiedy co$ mi wychodzi, a na co mnie staé, gdzie sg moje granice i przekonania. To ty maty,
kiedy sparzysz sie ptonacag zapatkg zapamietujesz fakt, iz ogien jest gorgcy. Nawet tysigc ksiag
opisujacych to doznanie nie zastgpi doswiadczenia.

Dlaczego nie wyciggasz wnioskéw? Nie zastanawiasz sie? Nie bierzesz sobie do serca tej wspaniatej
wiedzy, ktorg posiadtes przez te wszystkie lata nauki i doswiadczania? No witasnie. Prosciej jest
przeciez szuka¢ u kogo$ tej magicznej recepty kamienia filozoficznego niz samemu ja odkrywac.
Podja¢ wysitek, prace, obarczone odpowiedzialnoscig zaréwno za sukces jak i porazke. Juz nie
bedzie mozna zwali¢ na kogo$, ze Zle opisat proces badz, akurat ta ksigzka jeszcze nie powstata.
Zamiast wiec, jako wspdtczesny alchemik ugania¢ sie po kartach najprzerdzniejszych ksiag za
recepta na SUKCES: zamiang otowiu w zioto, pomys$l. Zadaj sobie proste pytanie: co dla mnie
konkretnie, dzi§, w moim sSwiecie i w jego pojmowaniu tak na prawde oznacza to ztoto? Czy to sg
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pienigdze? Bogactwo? Moze inne wartosci, jak przyjazn, mitos¢, wolnos¢? Wiedz, ze niemozliwe jest
zdobywanie rzeczy, ktérych Twoja podéwiadomos$é nie akceptuje. Mozesz $wiadomie zadreczad sie
myslami i spedza¢ dnie marzac o niebieskich migdatach, ale jesli gdzieS w gtebi serca,
podswiadomie nie akceptujesz na przyktad istnienia tychze niebieskich, to wiedz, ze
podswiadomos¢ nie pozwoli Ci na realizacje tych marzen. Nawet mozesz sobie nie zdawac sprawy z
tej dywersyjnej dziatalnosci Twojego médzgu. Pamietaj jednak: zdecydowana wiekszo$¢ ludzi nie
osigga SUKCESU poniewaz stara sie podazac¢ nie swojg drogg. Nasladuje, kopiuje, powiela
zachowania i $ciezki realizacji innych. Czesto tych guru od podrecznikéw, teorii i wspaniatych
pomystow na zycie czy biznes czy cokolwiek innego. Pomystéw, ktére z pewnoscigq warte sq
poznania i zgtebienia. Pomystéw, ktdre uczynity tych ludzi bogatymi lub szczesliwymi. Pozwolity im
osiggna¢ swoje cele. Jednak pomystow, ktore byly wiasciwe i owocne w konkretnych sytuacjach,
dla konkretnych oséb o konkretnych cechach charakteru, determinacji i podejsciu do zycia. Pomysl
o tym.

Modelowym przyktadem ze S$wiata biznesu, tu w naszym kraju jest przyktad Gazety Wyborczej.
Kiedy na poczatku lat dziewiecdziesigtych, powstawato imperium Agory, Gazeta Wyborcza
postawita na niespotykany wtedy w Polsce model biznesowy. Jej gtéwnym zrédiem popularnosci i
rozwoju staty sie ogtoszenia drobne. To Gazeta jako pierwsza stworzyta szeroka sie¢ biur ogtoszen,
gdzie kazdy, kto tylko potrzebowat lub chciat co$ ogtosi¢ mogt zamiesci¢ stosowny anons. Do tego
w niewyobrazalnie jak na tamte czasy krétkim terminie i po bardzo konkurencyjnej cenie. Tak
wiasnie rozwingt sie dziennik, ktéry w pierwszych latach istnienia zawierat zdecydowanie wiecej
stron z ogtoszeniami niz poswieconych jakimkolwiek innym tresciom. Dopiero z wiekiem,
poszerzane byty kolumny z artykutami i wprowadzane dodatki tematyczne. I cho¢ pojawiato sie
wielu konkurentow i nasladowcow, to jak zgodnie twierdzg analitycy, to Gazeta wykorzystata
szereg warunkow specyficznych tylko w danym okresie i niepowtarzajacych sie juz pézniej. Dzieki
temu stata sie niekwestionowanym liderem, a wszyscy kolejni gracze, ktorzy skrzetnie
rozgryzali strategie i model biznesowy GW tak naprawde nigdy nie zagrozili jej pozycji rynkowej.
Jest to dobry przyktad na to, jak wiele madrych opracowan i analiz mozna by opublikowa¢ na temat
fenomenu Gazety. I z pewnoscig wiele oséb znajdzie tam cenng wiedze i informacje. Jedno jednak
jest pewne. Nikt nie bedzie w stanie powtorzy¢ Sciezki do sukcesu Agory. Moze jednak znalez¢ sie
kto$, kto osiggnie znacznie wiecej, jesli tylko bedzie w stanie zbudowaé witasng droge czerpigc
inspiracje (a nie kopiujac) z jej doswiadczen.

Pokonczytem dziesiatki z tych rozpoczetych ksigzek. Przeczytatem kolejne. Teraz wiem, jestem
tego prawie pewien, ze w jednej z tych madrych opowiesci zawarte jest cos, czego brakuje, o czym
by¢ moze i Swiadomie (oby nie) zapominajg tak poczytni dzi$ autorzy. Jedno, krétkie stwierdzenie,
ktore dawno temu ustyszatem od prostego, starszego cztowieka: stuchaj wszystkich dookota, a
swaéj rozum miej. Ta madro$¢, mozna by rzec ludowa, nie odkryta przeciez dzi$, czy nawet kilka lat
temu, tylko przekazywana z dziada pradziada (i tu upatruje jej mocy) w piekny sposdb przekazana
i namalowana zostata przez Paulo Coelho w Alchemiku. Inspiruje mnie i prowadzi. Zachecam takze
i Ciebie, czytelniku. Pomysl, co jest Twoim ztotem. Co jest dla Ciebie i tylko dla ciebie, dzis, tu i
teraz wazne. Uswiadom to sobie i zacznij podazac za swojg Wtasng Legendg. ©
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Dzisiaj, kiedy pisze ten artykut, mdj synek ma troche ponad dwa tygodnie.
Wszystkim zyczliwym, cho¢ czesto nieznanym mi osobiscie duszom, chce
serdecznie podziekowal za kazde ciepte stowo, jakie sptyneto do nas po jego
narodzinach. Moze traci to odrobing prywaty na tamach , ale wynika
ona chyba z potrzeby serca i wdziecznosci za ta pozytywna energie, idacg ze
wszystkimi mailami i postami na forum Eudaimonii.

Narodziny dziecka, zbiegajace sie niejako z nadejsciem lada moment Nowego
Roku, przywodzg mi na mysl pewng istotng kwestie, jaka czesto napotykamy na L

swojej drodze. Otdz, zawsze jest jakis poczatek. No wtasnie. Poczatek. Zarazem koniec czegos, ale
i otwarcie drogi ku czemu$ nowemu. Powiedz mi prosze — Ty, ktéry badz tez ktéra mnie czytasz -
co widzisz przed sobg, gdy mowie poczatek? Czy kojarzy Ci sie to moze z cisza, jaka trwa krotkg
chwile, zaraz przed tym jak nowo narodzone dziecko wyda z siebie swoj pierwszy krzyk? Czy moze
ciepto otwartych ramion Twoich przyjaciét, ktérzy usciskajg Cie w dzien Nowego Roku, wesoto
pokrzykujac ,Szczesliwego Nowego Roku, stary!™ A moze wszystko to jednoczesnie.

Pewien mdéj przyjaciel zwykt mawiac, ze jak sie zacznie to ju samo pdjdzie. Pomysl, prosze teraz,
co takiego chciatbys lub chciatabys$ zaczac¢ tego roku? Zastanéw sie, jak wiele dobrych, ciekawych i
nieco zaskakujacych zmian mozesz wprowadzi¢ do swojego zycia? Moze bedzie to nowa praca. A
moze nowy partner. A moze nowe dziecko. A moze jeszcze inna nowa wazna zmiana, ktéra bedzie
utrzymywac Cie w szczesciu przez reszte miesiecy? Co takiego sprawi, ze w jednej chwili poczujesz,
ze jestes$ krélem witasnego losu?

Kiedy patrze na rok wstecz, wiem, jak wiele takich zmian udato mi sie zrealizowaé. Rok temu
miatam piekng wizje, piekne marzenie, ze zgromadze ludzi, ktoérzy beda wspdlnie mysle¢ o
szkoleniu innych w duchu, o jakim ja sama zawsze snitam i ktéry zawsze chciatam wprowadzi¢ -
wzajemnego zaufania do kompetencji swoich partneréw, ideologii win-win, przekazywanej zaréwno
na treningu, jak i wilasng generalng postawg i poszanowania indywidualnosci trenerskiej, jaka
kazdy z nas posiada. Przez caty ten rok poswiecitam mase energii i czasu, tworzac obecng postac
Eudaimonii, majac nadzieje, ze ich znalaztam. I wifasnie czytacie ich artykuty zaraz obok mnie.
Oczywiscie jedno z moich zyczen, $pi teraz w bujaczku stojgcym przy moim komputerze ©

Gdy w tym roku powitam z moja rodzing pierwszg gwiazdke, wezme kartke, dtugopis i ponownie
spisze - jak i zrobitam to w zesztym roku - liste swoich marzen i pragnien, jakie chciatabym, by
mnie spotkaty w tym nowym roku. I zgodnie z wytyczong sobie tradycja spale ta kartke na balkonie
naszego mieszkania, wysytajac swoje zyczenia do losu razem z dymem i tym charakterystycznym
zapachem palonego papieru. Pomysl, co Ty, mdgtby$/mogtabys$ napisaé na tej kartce. Marzenia, by
mogty by¢ spetnione, musza mie¢ swdj poczatek w gltowie. By¢ narysowane, kreska po kresce
niczym plan nowo budowanego domu. Moéwi sie, ze marzenia sg jedynie jeszcze nie zrealizowanymi
celami. Dlatego zycze Ci, by$ w tym roku, spitnit i spetnita ich jak najwiecej.

Szczesliwego Nowego Roku! ©
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Jak rzecze stare chinskie przystowie. I co wiecej: ma racje. Tak samo jest z
marketingiem. Przeciez reklama to gadanie. O firmie, jej ofercie, przewagach i
innych aspektach dziatalnoéci. Z tym, ze samo gadanie to nie wszystko. Trzeba
jeszcze zwazy¢, do kogo chcemy tym gadaniem dotrze¢. Zdefiniowaé naszych
klientow. Potem, trzeba pomysle¢ o ich gustach. Ryz ryzowi nie rowny. Tak tez jest i
z komunikatem marketingowym. Jednym pasuje, jak powiesz wprost co od nich
oczekujesz, przy innych tak nie wypada. Dla jednych wazne sg cechy i podejscie
analityczne, inni uwierzg, zaufaja i kupig. Ty masz wiedzie¢, jako przedsiebiorca, do
ktorych apelujesz. Bez tego apel bedzie nieskuteczny. Wypada takze dodac troche
pikanterii. Przyprawi¢ reklame odrobing humoru dla jednych badz kontrowersji dla innych.
Jednakze kto bedzie wiedziat lepiej niz Ty, co dla ktdrych smaczniejsze?

Marketing mozna przyrownac do dobrej (badz ztej) kuchni. Jest tam kucharz. Decyduje jakich uzy¢
receptur. Przygotowuje je i testuje przed podaniem. Niezaleznie od wszystkiego, nadrzednym
celem jest dopasowanie menu do klienteli danego lokalu. Nie spotkamy przeciez hamburgeréow w
wykwintnej restauracji, ani krwistych befsztykéw w fast-foodzie.

Nieodzowng czescig kazdego, szanujacego sie (i liczacego na sukces) lokalu, jest wystréj i
atmosfera. Niebagatelne znaczenie ma sposob serwowania potrawy. Pono¢ bardziej jemy oczami
niz ustami. Tym bardziej istotny jest sposdb prezentacji informacji w reklamie, gdzie zmyst wzroku
bedzie gtébwnym i jedynym odbiorcq. Otoczenie, w jakim sie pokazemy takze wptynie na
postrzeganie i odbior naszej oferty. Zupetnie jak wystrdj.

Ponadto to, co czyni wiekszos$¢ lokali miejscami wabigcymi ttumy, sg tak naprawde detale. Bo
diabet tkwi w szczegdtach. Serwetkach, sztuccach, talerzykach, dekoracjach oraz, co czesto jest
niedoceniane, w zachowaniu obstugi. Tak czy inaczej, zawsze sukces lezy w ludzkich rekach.

Aby wszystkie te elementy zgra¢ ze sobg, aby wzajemnie sie uzupetnity, wzmocnity i
zaprezentowaty nam, klientom wspaniata harmonig smaku, obrazu i atmosfery, musza zostaé
dogtebnie przeanalizowane i zaplanowane. Brak tam z pewnoscig miejsca na improwizacje i
nieprzemyslane dziatania.

Dobrzy restauratorzy, jak biznesmeni (a sq przeciez nimi) wiedza, ze brak planu to zaplanowana
porazka. Przyktadéow réznych nieudanych, bo niezaplanowanych przedsiewzie¢ mozemy
zaobserwowaé¢ dookota mnéstwo. Bez planu, nie bedziemy tez w stanie okresli¢, czy juz
odniesliSmy ten nasz wymarzony sukces, czy jeszcze diuga droga przed nami. Bedziemy, i to jest
pewne jak dwa razy dwa cztery, zdecydowanie dtuzej i mozolniej brna¢ w kierunku, ktéry tylko
bedzie nam sie wydawat stuszny.

Teraz, na poczatku roku warto pomyslec o tych wszystkich wspaniatych potrawach, ktorych
skosztowalismy czy to podczas $wigtecznego wieczoru czy na balu sylwestrowym i zastanowic sie
nad naszym biznesem. Gdzie jestesmy, dokad zmierzamy i jak chcemy tam dotrze¢. Marketing jest
odpowiedzig na pytanie jak. Jest drogowskazem a takze $rodkiem lokomocji dla przedsiebiorstwa.
Warto poswieci¢ czas na przemyslenie dziatan i zaplanowanie wydatkéw na ten rok. Tak, aby
przygotowac wspaniate, smaczne i skuteczne menu, na ktére skusi sie niezliczona liczba klientow.
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Zbliza sie kolejny Nowy Rok i czas podsumowan ,Starego” Roku oraz kolejnych,
nowych planéw na nadchodzacy. Juz niedtugo zaczniesz przygotowania do zabawy
sylwestrowej, a moze juz zaczate$/ zaczetas? Wspaniata kreacja, cudowne miejsce,
dostojne grono towarzyskie lub moze inaczej- wygodny ubidr, impreza w domu i
wspaniali, sprawdzeni przyjaciele obok. Sam/ sama zdecydujesz. Za chwile wybije
godzina 12- ta...

U progu Nowego 2009 Roku sktadamy sobie nawzajem zyczenia- obySmy byli
zdrowi, szczesliwi, spetnity sie nasze marzenia i zrealizowaty plany. Dla kazdego te
stowa by¢ moze bedq oznaczac¢ co$ innego albo tez bedziemy je rozumieli podobnie.

Coz to jest bowiem dla Ciebie szczescie? Marzenia? Plany? Zdrowie? Po czym poznasz, ze jestes
szczedliwy/ szczesliwa, ze Twoje plany, marzenia zrealizowaty sie, ze jeste$ zdrowy/ zdrowa? I
dlaczego jest to dla Ciebie takie wazne, ze wypowiadasz to na gtos sktadajac zyczenia?

- Zycze Ci spetnienia marzen Aniu, Wojtku, Ewo...
- Dziekuje i wzajemnie.

Ale czego tak naprawde mi zyczysz? I czego tak naprawde ja sobie sam/ sama zycze? Po czym
poznam pod koniec mijajacego roku, ze one sie spetnity? Jakie kroki podjatem/ podjetam, aby moje
marzenie sie ziscito? Czy dokfadnie pamietam ich tres¢? Czy miatem/ miatam je gdzies zapisane?
Moze w nadchodzacym roku bytyby one wskazdwka co moge zrobi¢, albo czego nie robi¢, jak
zaplanowac sobie poszczegdlne etapy prowadzgace mnie do realizacji mojego marzenia?

Poczekaj, poszukam...a tak, tym razem miatam. Na Nowy Rok takze zapisze swoje marzenia- i te
przez duze ,M” i te przez zupetnie malutkie. Zapisze sobie takze rézne kroki, pomysty, sentencje,
¢wiczenia wspierajgce mnie na drodze ku ich realizacji. Zapisze je sobie, poniewaz bardzo mi zalezy
zeby te noworoczne postanowienia i marzenia zrealizowaty sie. Zebym spogladajac na mijajacy
2009 Rok mogta sprawdzi¢ ile z nich zrealizowatam, co dobrego zrobitam i jak, ze osiggnetam to,
na czym mi zalezato.

Zastanawiasz sie o czym mdwie? Jeste$ zaciekawiony/ zaciekawiona? Chcesz sie dowiedzie¢ jak sie
do tego zabrac?
Zatem zapraszam- przygotujmy to razem.

Bedzie potrzebny dtugopis lub np. kredki, pisaki, otdéwek, czy pidéro oraz notes.

Lecz zanim sie do tego zabierzemy, zapewnij sobie odpowiednie, komfortowe dla Ciebie warunki.
Moze zechcesz nastawi¢ dobrg muzyke albo posiedzie¢ w ciszy? Zaparzy¢ aromatyczng, ulubiong
herbate lub napic¢ sie lampki Twojego ulubionego wina? Otuli¢ sie w ciepty, puchaty koc albo wrecz
przeciwnie- uchylisz okno, by wpusci¢ troche rzeskiego zimowego powietrza. Ty wiesz najlepiej co
najbardziej lubisz.

Mam nadzieje, ze bedziesz sie dobrze bawit/ bawita opracowujgc swoje kroki prowadzace do
realizacji swoich marzen i celéw?

Czy siedzisz juz wygodnie? Masz swdj ulubiony napdj pod reka? Masz przygotowany notes i cos$ do
pisania? Tak? A zatem zaczynamy:

Krok 1

Przypomnij sobie mijajacy rok. Co planowate$/ planowatas, co z tych plandéw zrealizowate$/
zrealizowata$? Przypomnij sobie szczegdlnie to co poszio dobrze, korzystnie dla Ciebie. Jak
wygladaty te sytuacje (ta sytuacja)? Co zrobite$/ zrobitas, jakich umiejetnosci uzytes/ uzytas, aby
tak byto? Czego nauczyles sie/ nauczytas sie robigc te rzeczy i jakie nowe umiejetnosci nabytes/
nabytas? Jakie kolory, dzwieki, postacie, rzeczy, ruch wystepowaty w tych sytuacjach? Moze ktorys
fragment szczegdlnie mocno utkwit Ci w pamieci? Zamknij oczy, jesli tatwiej Ci bedzie sobie
przypominac.

Wypisz w notesie wszystko co tylko pamietasz albo najwazniejsze wydarzenia i jego okolicznosci.
Jesli trudno Ci przypomnieé sobie wydarzenia z catego roku, pomys$l co dobrego robite$/ robitas
wczoraj, tydzien temu... To nie muszg by¢ wielkie rzeczy, wystarczy jesli w Twoim odczuciu byty
dobre i przyjemne, wywotujace usmiech na twarzy.
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p. | Wydarzenie Opis

L
1
2.
3.
4
5

Krok 2

A teraz przypomnij sobie co w mijajgcym roku poszto nie tak jakbys$ chcial/ chciata? Co sie ztego
wydarzyto? Ale tez- czego to Cie nauczyto, co Ci uswiadomito?

Pomysl, co mogtbys$/ mogtaby$ nastepnym razem zmieni¢? Jak sie inaczej zachowac?

Podobnie jak w Kroku 1 napisz to. Jesli chcesz- skorzystaj z ponizszej tabelki.

Lp. Wydarzenie Czego mnie to wydarzenie nauczyto?
1

2.

3.

4

5

Krok 3

Juz wiesz co sie wydarzyto w minionym roku. A zatem co dalej?

Teraz czas na planowanie Nowego Roku.

Zapisz sobie w kazdej z kategorii tyle marzen, pomystéw, celéw, plandw, ile zdotasz wymysli¢ i ile
chciatby$/ chciatabys osiggnac¢. Jesli Twoje plany, marzenia dotyczg jednej badz dwu kategorii- tez
jest dobrze.

Marzenia mogaq by¢ realne lub nie. Pus¢ wodze wyobrazni.

Lp. | Relacje miedzyludzkie (w Praca, majatek (pieniqdze) Rozwdj, nauka
tym JA sam/ sama)

1.

2.

3.

4.

5.

Krok 4

Nastepnie w kazdej z opisanych wyzej kategorii wybierz jedno najwazniejsze marzenie, pomyst,
cel, czy plan- najlepiej taki na granicy tego w co wierzysz, ze mozesz osiggng¢ w nadchodzacym
roku.

Ja tak zrobitam w tym roku i wiesz co?...0siggnetam swoje marzenie, chociaz spisujac je w
opisywany tu sposéb daleka bytam od pewnosci, ze to sie uda. A jednak. Dlatego mocno w to
wierze, ze i Twoje marzenie sie speini.

Jesli juz masz wybrane najwazniejsze marzenie, pomyst, cel, czy plan, opisz- dlaczego takim
waznym jest osiggniecie go? Co to dla Ciebie znaczy? Jak sie bedziesz czu¢ gdy zrealizujesz
marzenie? Moze jakies$ kolory, dzwieki, postacie, rzeczy, ruch przyjda Ci do gtowy podczas opisu?
Napisz- co umozliwi Ci osiggniecie celu? Jakie czynnosci, zasoby, materiaty powiniene$/ powinnas
podjacé, miec¢? Co Ci jest potrzebne? Jakim cztowiekiem staniesz sie dgzac do niego?
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Relacje miedzyludzkie (w | Praca, majatek | Rozwdj, nauka

tym JA sam/ sama) (pienigdze)
cel, marzenie, pomyst, cel, marzenie, pomyst, | cel, marzenie, pomyst,
plan: ..covceeenen. plan: ..coeiceeens plan: ..coceieeens
Dlaczego to
takie wazne dla
mnie?
Co to dla mnie
znaczy?
Jak sie bede
czug, kiedy

zrealizuje to?
Co mi umozliwi
jego
osiggniecie-
czynnosci,
zasoby,
materiaty?

Krok 5

Jesli masz juz to wypisane, to teraz zastanow sie, spogladajac na marzenie, pomyst, cel, czy plan,
co jestes$ gotdéw/ gotowa poswieci¢, aby sie udato? Jakie elementy swojego zycia albo jakie zasoby
(np. pieniadze, czas) jestes$ zdecydowany/ zdecydowania przeznaczy¢ na jego realizacje?

Warto sie nad tym zastanowi¢ wczesniej, zeby odpowiednio dobrac¢ kroki, cele czastkowe oraz
zrownowazy¢ pozostate dziedziny zycia- poza dziedzing, ktorej dotyczy cel.

Np. Ja planujac kolejne studia postaratam sie, aby nie ucierpiaty na tym moje relacje z bliskimi
(miatam dla nich mniej czasu, lecz ten co miatam przeznaczatam z catag moja uwagq dla nich) i
praca zawodowa (nie bytam juz tak dyspozycyjna jak dawniej, lecz za to wykonywatam swoje
obowigzki w tej samej jakosci, w krotszym czasie).

Jedli juz zastanowites$ sie/ zastanowitas sie nad powyzszym, wypisz to dla kazdego z celéw:

Relacje miedzyludzkie (w | Praca, majatek | Rozwdj, nauka
tym JA sam/ sama) (pienigdze)
cel, marzenie, pomyst, cel, marzenie, pomyst, | cel, marzenie, pomyst,
plan: ......cceene. plan: ......ccoens plan: ......cceens
1.
2.
3.
4.
5.
Krok 6

I wreszcie dochodzimy do przedostatniego kroku- okres$| jakie beda Twoje pierwsze dziatania w
stosunku do kazdego z marzen, pomystow, celdow, czy plandéw, ktére wczesniej wypisates/
wypisatas prowadzace Cie do ich realizacji? Potem kolejne i kolejne- az do konca.

Albo odwrotnie, jesli bedzie Ci tatwiej- majac na uwadze marzenie, pomyst, cel czy plan cofasz sie
o krok do tytu i patrzysz co powiniene$/ powinnas miec, zrobi¢, aby za chwile by¢ w momencie,
kiedy marzenie, pomyst, cel czy plan bedzie zrealizowany? A potem znowu cofasz sie o krok do
tytlu- znowu ustalajac co powiniene$/ powinnas mieé, zrobi¢, aby za chwile by¢ w momencie, w
ktérym dzieli Cie krok od momentu kiedy wykonasz nastepny krok do celu. I tak kolejno wstecz-
az do poczatku.

Np. Moim marzeniem byto by¢ w petni swoim szefem.

Czyli pierwszym krokiem byto zapewnienie sobie zaplecza finansowego.

Drugim zwolnienie z korporacji.

Trzecim...

Lub odwrotnie- przedostatnim byto utozenie sobie relacji z otoczeniem biznesowym. A jeszcze krok
wczesniej spisanie warunkow wspotpracy z tym otoczeniem biznesowym. Itd., itd.
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Nastepnie przy kazdym z dziatan napisz date do kiedy powinno byc¢ zrobione lub date gdy powinno
by¢ zrobione. Dzieki temu bedziesz mie¢ kontrole nad czasem i terminowoscig wykonania. Bedziesz
tez wiedzie¢ ile konkretnie juz zrobite$/ zrobitas, a ile Ci jeszcze zostato i unikniesz poczucia
beznadziejnosci sytuacji, poczucia, ze wszystko stoi w miejscu, braku korica. Szczegdlnie jest to
wazne przy diugotrwatym procesie z wieloma elementami sktadowymi.

Relacje miedzyludzkie (w | Praca, majatek | Rozwdj, nauka
tym JA sam/ sama) (pieniadze)
cel, marzenie, pomyst, cel, marzenie, pomyst, | cel, marzenie, pomyst,
plan: ..cccveeeenee plan: ...ccceeeeeneee. plan: ...cceeeeenneee.

Dziatania/ kroki:

1.

2.

3.

4.

5.

Krok 7

Jesli masz juz za sobg poprzednie kroki to przepisz gtéwne cele (plus inne jesli je miate$/ miatas
zapisane) z krétkim opisem co dobrego przyniosg Ci w 2009 Roku na ostatnig kartke kalendarza na
ten rok. Nastepnie odnajdz w kalendarzu pierwszg date odnoszaca sie do realizacji kazdego z tych
celow. Zapisz pod wskazang datg co powinno do tego czasu by¢ zrobione i umies¢ adnotacje o
zapisaniu w podobny sposdb kolejnego kroku.

Np. U mnie pierwszg adnotacjg, wracajac do mojego marzenia- by¢ w petni swoim szefem, byta
adnotacja z dnia 31.05.- zapewnienie sobie zaplecza finansowego i dopisek- wyznaczy¢ kolejng
date w momencie kiedy zrealizuje cel z 31.05.

Do 31.05. cel osiggnetam. Wobec tego kolejna adnotacja miata miejsce 30.06.- zwolnienie z
korporacji i dopisek- wyznaczy¢ kolejng date w momencie kiedy zrealizuje cel z 30.06.

Oficjalnie ten cel osiggnetam 01.10....

Nie przejmuj sie, jezeli cel czastkowy zajmie Ci wiecej czasu niz planowate$/ planowatas. Jednakze
ilekro¢ taka sytuacja bedzie miata miejsce, przepisuj to co powinno by¢ wtedy zrobione na taki
termin, o ktéorym myslisz, ze mozna bedzie to skonczy¢. Dzieki temu Twoje marzenia bedg stale
realizowane i podtrzymywane.

Odkad odkrytam sposdb z zapisywaniem swoich marzen, plandw, pomystow czy celow i wdrozytam
go w zycie, jestem zdumiona ilekro¢ w noc sylwestrowg czytam moje marzenia sprzed roku. Tak
wiele z nich stato sie prawda. Chocby z mijajacego roku- jestem sobie szefem, ukonczytam kolejne
studia, jestem w doskonatych relacjach z najblizszymi.

Mysle, ze i Ty bedziesz zaskoczony/ zaskoczona, kiedy w nadchodzacym 2010 Roku spojrzysz
wstecz. I kiedy niedtugo zaczniesz przygotowania do zabawy sylwestrowej, a moze juz zaczates/
zaczetas? Wspaniata kreacja, cudowne miejsce, dostojne grono towarzyskie lub moze inaczej-
wygodny ubioér, impreza w domu i wspaniali, sprawdzeni przyjaciele obok. Sam/ sama zdecydujesz.
Za chwile wybije godzina 12- ta...

Wszystkiego Najlepszego w Nowym Roku!!! ©
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Jezeli masz co$ zrobi¢, zréb od razu. Kiedy odlozysz na pdzniej to odtozysz na
nigdos¢. Tak mi mowili kiedy bytem matym chtopcem. Nie zmienito sie nic od tej
pory. Mineto ile$ lat i wcigz jedynym sposobem jaki znam na to aby zawsze zrobic
co trzeba jest sposdb zréb to od razu.

Przyszedt e-mail, powinienes$ odpisac, zrdb to od razu. Masz napisac raport, zréb to | % L
od razu. Masz przeczytac artykut, przeczytaj od razu. Chcesz czytac ksigzke, czytaj |
ja od razu. Cokolwiek masz zrobi¢ zréb to od razu. \ /

Jak zaczniesz odktadac¢ na potem, zastanawiac sie, ze moze potem bedzie lepszy moment, lepsza
okoliczno$¢, na pewno nie bedzie i tego prawdopodobnie juz nie zrobisz. Nie dawno rozmawiatem z
kolegg, ktéry postanowit rzuci¢ palenie. Zreszta juz ktorys raz. Teraz znowu rzuci palenie i wie
kiedy ma zaczac¢. Nie dzi$, nie wczoraj, tylko wie kiedy, no nie pytatem o godzine.

A moze ta najlepsza chwila jest wiasnie doktadnie wtedy, kiedy pomyslisz sobie o tym, ze chcesz
rzuci¢ palenie. A co sie stanie jak dwie lub wiecej rzeczy jednoczesnie bedziesz musiat zrobi¢. No bo
wiesz, w zyciu to juz tak jest, ze najczesciej wiele dzieje sie jednoczesnie. Co wtedy? Powinienes,
mozesz lub musisz okresli¢ co jest wazne a co wazniejsze.

I tu zaczynajg sie tzw. schody. Wiem, okreslenie co jest wazne jest trudne. Bo moze sie okaza¢, ze
telefon do cioci jest tak samo wazny jak raport dla szefa i zakupy z zona. Jak dokonujesz tego
najlepszego wyboru.

Na przyktad kiedy uznasz co$ za wazne zapisz to. W ten sposdb powstanie ci lista z kilkoma,
czasem kilkunastoma pozycjami. Po zrobieniu kazdej rzeczy z listy odkresl jg. Na koniec dnia, kiedy
juz idziesz odpoczywad, lista musi by¢ pusta. W ten sposdb wszystkie wazne rzeczy zrobisz. Coz,
najbardziej skuteczna metoda zrobienia wszystkiego jednak najlepsi wytrzymuja tak cztery, piec
dni bez przerwy i potem majq juz spokdj na bardzo dtugo.

A co jak sie okaze, ze nie zdgzysz przed nocq zrobi¢ wszystkiego. Coz, zastandw sie, czy dobrze
selekcjonujesz rzeczy wazne. Moze warto zastosowac do tej selekcji zasade Pareto lub Diagram
Eisenhowera. I koniecznie konsoliduj zadania. Jezeli pozwolisz sobie na przerwanie wykonania
zadania innym zadaniem bo wyda ci sie wazniejsze, przepadtes. Zapisz to wazniejsze zadanie na
swoje liscie i niech czeka na swojg kolejke.

Zasada Pareto 20:80 jest prosta, wszystko co sie dzieje mozesz podzieli¢c na dwie rowne czesci.
Jedna czes$¢ stanowi 20% druga 80%. ROwnosc¢ ich polega na tym, ze kazda cze$¢ daje ten sam
efekt. Mowigc normalnie, 20% klientédw daje 80% przychodu, 20% kierowcow powoduje 80%
wypadkdéw, Tak samo jest z Twoim najwazniejszym zasobem.

Dlatego jak mozesz i potrafisz skupiaj sie na 20% najwazniejszych rzeczy do zrobienia, poniewaz
stanowig one 80% tego co naprawde powinienes$ zrobi¢. Cata reszta niewiele wnosi w to co robisz.

Diagram Eisenhowera powinien utatwi¢ Ci podjecie decyzji co jest najwazniejsze. Prezydent
Eisenhower podzielit wszystkie sprawy, ktorymi sie zajmowat na cztery typy:

niepilne i WAZNE niepilne i niewazne

PILNE I WAZNE PILNE i niewazne

a) pilne i wazne - czyli te, ktérymi musi zajac sie niezwlocznie i najlepiej samodzielnie

b) pilne i niewazne - czyli te, ktére nalezy wykona¢ niezwiocznie i mozna zleci¢ ich wykonanie
innym

c) niepilne i wazne - czyli te sprawy, ktére mogg poczekaé¢ i mozna je zleci¢ innym i w kiedy$
sprawdzi¢

d) niepilne i niewazne - czyli te sprawy, ktérymi moze sie niezajmowac
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Kazdy z obszaréw jest mniej wiecej rowny. Stad juz krok do zasady Pareto. Sprawy pilne i wazne
stanowig ok. 20% wszystkich spraw. Pewnie juz wiesz co mozesz teraz zrobic.

Skonsoliduj to co robisz. Jak czesto sie zdarza, ze gdy co$ robisz, to kto$ co$ chce od ciebie,
albo co$ ciekawego w radio moéwig, moze jaki$ widok za oknem Cie zainteresuje. I jeszcze wiele
innych powodéw moze sie wydarzy¢, ktore bedq dobre do tego abys$ oderwat sie na chwile od tego
Co robisz.

I jak sie oderwiesz od swojego zadania przepadtes. Nowe zadanie moze okazaé sie ciekawsze,
przyjemniejsze i chetnie zaczniesz je wykonywacd. Jak szybko udato Ci sie wtedy wrdci¢ do tego co
robites?

Aby ustrzec sie od takich sytuacji mozesz zapisa¢ kazde nowe zadanie, spostrzezenie i co tam Cie
zainteresuje w trakcie wykonywania zadania pilne i waznego i wykonac je wtedy kiedy przyjdzie
nan kolej. W ten sposdb skonsolidujesz zadania.

Zasada Premiera. O jednym z Premierédw rzadu w jednym z panstw Europy powiada sie, ze
sprawy dzieli na te, ktdre same sie wyjasniajq i toczg i te, gdzie jakiekolwiek zajmowanie sie nimi
nie ma sensu, bo i tak nie mozna nic zrobi¢. Tych pierwszych spraw jest wedtug Premiera ponad
95% tych drugich okoto 5% zatem nie ma sensu zajmowac sie jakimikolwiek sprawami, jedne
same sie wyjasnig a na inne nie mamy wplywu.

Bez wzgledu na to jakie metody bedziesz stosowat, jak podejdziesz do wszystkich spraw, ktérymi
sie zajmujesz walcz o Twdj najwazniejszy zasdb, bo masz go tyle ile masz.

Dzisiaj wiadomo, ze zasob ten jest wytacznie tworem Twego umystu i mozesz nad nim zupetnie
panowaé, w zaleznosci od potrzeby zwiekszajac lub zmniejszajac intensywnos$é utylizacji tego
zasobu. Jednakze sq tacy, co mierzg wszystko, mierzg zatem i ten zaséb i moze sie okazacd, ze
zabraknie Ci wtasnie tego zasobu.

Znalaztem gdzie$ cytat na temat najwazniejszego zasobu jakim dysponujesz. Jeden z Noblistow
z fizyki, bodajze Niemiec powiedziat mniej wiecej tak:

Zatem jezeli cenisz sobie swoje zasoby, najwyzsza pora przyjrzec sie, co robisz i kiedy aby jak
najbardziej efektywnie wykorzystywac swoje zasoby a szczegodlnie ten najwazniejszy. ©

jestem kiedy ostatni raz uzywates mapy lub planu aby dotrze¢ do celu?
Wiem, ze wiedziates, gdzie chcesz dotrze¢, okreslite$ bardzo precyzyjnie co to jest i
gdzie to jest i ruszyte$. Kiedy$ wsiadtem do samochodu, wigczytem silnik,
wiaczytem automape (nawigacje) i ruszytem. Nawigacja bardzo precyzyjnie =
pokazywata gdzie jestem, gdzie jade. Wiesz, nie wiem tylko dokad jechatem i po 23
jakims$ czasie zatrzymatem sie. Tak naprawde to nawet nie wiem ile czasu jechatem | 7ea
i ile kilometrow przejechatem. Wiedziatem tylko gdzie jestem. No tak, w zasadzie | Y
znatem tzw. pozycje GPS, ktérg pokazywata nawigacja wiec zaczatem sie //
zastanawiac jak wréci¢ do domu?

Kiedys$ podszedt do mnie jaki$ cztowiek, stanat przede mng, tak, ze zastawit mi droge. Stanatem i
popatrzytem na niego. Spojrzat mi prosto w oczy, bardzo gteboko, wzigt oddech i zaczat co$ mowic.
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Wydobyt sie z jego krtani taki wyziew jak z wielkiej kadzi, ktdérg oprézniono z bimbru pare dni
wczesniej. Stan zarostu wskazywat, ze chyba juz dawno pozegnat sie z wiasciwym przyborem a
lekko skottuniate wlosy wskazywaty, ze troche czasu taki stan juz trwat. Wiasnie ustyszatem jak
zapowiedzieli, ze mdj pociag za chwile odjedzie z peronu. I w potoku betkocacych stow ustyszatem:
chciatbym troche pieniedzy, brakuje mi na flaszke. Siegnatem do kieszeni i znalaztem tam jakas
monete, wyciagnatem i datem mu jg. Gos$¢ tak szybko zniknat jak mi zastgpit droge i witasnie
ustyszatem: prosze wsiadac.

Zupetnie niedawno ustyszatem na spotkaniu dziatowym, ze w tym roku otrzymalismy wielkie
wyzwanie poniewaz firma kfadzie w nas wielkie nadzieje i ufa naszym mozliwosciom. Kiedy w
trakcie spotkania szef zaczat opowiada¢ o szczegdtach, jak wazne mamy zadania, ile juz
osiagneliSmy wiedziatem, ze ponownie zwiekszono nam plany na ten rok. Poniewaz sprzedaz za
ostatni miesigc byta wyjatkowo udana, firma obawiajac sie kryzysu wyznaczyta nam podwojenie
sprzedazy w nastepnym miesigcu. Wiesz, w tej branzy nastepny miesigc rozpoczyna tzw. dotek,
ktory trwa 3-4 miesigce. DostaliSmy tez niezwykla zachete. Za wykonanie planu dostaniemy
potréjne premie. Potem jeszcze troche gadki motywacyjnej i wezwat nas szef do dziatania, wiesz,
ty umiesz to zrobic.

Pewnego razu kolega podszedt do mnie i powiedziat, ze chciatby nauczy¢ sie lata¢ tylko boi sie
przestrzeni.

- No dobrze a skad wiesz, ze boisz sie przestrzeni.

- A wiesz, jak podchodze do krawedzi dachu to co$ takiego w $rodku mnie odpycha i tak jakby
mowito odsun sie. A ja chciatbym tak podej$¢ do krawedzi i skoczy¢. I polecieé¢. Wiesz miatbym ze
sobg spadochron i jakbym juz byt bardzo blisko ziemi to otworze spadochron i wyladuje.

- Zapytatem sie go a skad by sobie skoczyt.

- No wejde na wysoki budynek taki ze 30 pieter, jest tego troche w Warszawie i polece w dot.
Wiesz lubie mocne wrazenia.

- Dobrze, zatézmy, ze skoczysz i zdgzysz otworzy¢ spadochron ale gdzie wyladujesz?

- No na ziemi.

- Ale wiesz, ze bedzie to $srodek catkiem sporego miasta, gdzie jest zupetnie spory ruch? I nie moéw,
ze bedzie to w nocy, bo wtedy niewiele zobaczysz gdzie lecisz i nie wiadomo gdzie wylgdujesz.

W tym momencie zaczat sie zastanawia¢ jakby miato wyglada¢ jego ladowanie. Kilkumetrowa
ptachta spadochronu rozposciera sie na przechodniach, przejezdzajacych samochodach a on sam
wpada na kogo$ lub na cos na ulicy.

- Hmm, rzekt po chwili. Wiesz chyba przerzuce sie na motocykle. Bo to, wiesz, stoisz pod $wiattami
i jak zapala sie zielone $wiatto, to ruszasz i po paru sekundach masz juz setke na liczniku. To jest
jazda.

Zadaj pytanie dowolnej osobie jakby chciata aby wygladato jej zycie za 5, moze za 10 lat. Jak
myslisz jakich odpowiedzi mozesz sie najczesciej spodziewacé? Ponad trzy czwarte odpowiedzi brzmi
mniej wiecej tak: nie chce mieszkaé na tym starym osiedlu, nie chce jezdzi¢ juz tym starym
polonezem i nie chce juz pracowac w tej firmie. Najlepiej jak nie bede spotykat tego sasiada spod
czworki. No i zeby w nowym mieszkaniu nie bylo cieknacych kranéw, zimnych grzejnikéw ...
Ciekawe czy znasz takie odpowiedzi z wtasnego doswiadczenia.

Jak wiesz dokad masz dotrzeé, co chcesz zrobi¢ to wtedy pewnie znajdziesz droge, znajdziesz
sposéb zeby osiggna¢ swdj cel. Ja lubie sobie czasem zrobi¢ szafke, wiesz taki mebel na ksigzki,
ubrania. Fajne zajecie. Aby dobrze zrobi¢ to co chce wpierw przygotowuje sobie doktadny rysunek z
wymiarami, rozrysowuje poszczegdlne elementy, przeliczam jeszcze raz, spisuje co jest mi
potrzebne, przymierzam jak bedzie to wygladato w pokoju gdzie stanie mebel i dopiero zamawiam
elementy, okucia a potem robie kolejny mebel. Szybko i sprawnie.

Chciatbym teraz zaja¢ Ci chwile aby$ mogt podsumowac jak dobrze zdefiniowac cel. Wiesz, to
wazne, bo wtedy go zrealizujesz, znajdziesz wtasciwg droge, inny sposob aby osiggnaé to co
zaplanowane. Poznasz za chwile regute, ktorg w skrocie mozna nazwac czyli M.O.C. Bo
jak masz moc to wiesz sam, ze wyzwania stajq sie malutkie.

Cel musi by¢ sformutowany . Oczywiscie cel powinien byc . Wszystkie
elementy powinny by¢ okresSlone bardzo precyzyjnie i . Cel sprawdz zawsze pod
wzgledem . I w koncu taki cel trzeba . Jezeli teraz taki cel zdefiniujesz od siebie

otrzymasz wtasciwy POWER aby cel ten stat sie rzeczywistoscia.
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Znasz by¢ moze film lub ksigzke ,The Secret”. Jezeli nie miate$ jeszcze okazji obejrzec¢ filmu lub
przeczytac¢ ksigzki, to zachecam Cie abys to zrobit przy pierwszej okazji. Wiele rzeczy doswiadczysz
inaczej i poznasz jeden z najwiekszych sekretow.

W filmie przedstawiono bardzo wazne prawo, prawo przyciggania. Od tego prawa zalezy jak i co sie
stanie. Bo tak naprawde wazne jest skupienie Twojej energii. W filmie jest pewien cziowiek, ktory
dostaje mndstwo réznych rachunkdw do zaptacenia: za gaz, za prad, kredyt z banku, ubezpieczenie
itp. I caty czas chce, zeby nie otrzymywac rachunkdéw. W ten sposéb skupia sie na tych rachunkach
i dostaje ich coraz wiecej. Po prostu okresla cos$, czego nie chce. Inny cztowiek dla odmiany
wyobraza sobie, ze kazdy rachunek, ktory dostaje jest czekiem. Nawet dopisuje sobie na nim pare
zer zeby wygladat lepiej. I po pewnym czasie zaczyna dostawac czeki, honoraria za sprzedane
egzemplarze ksigzki. Przez jaki$ czas ksigzka nie sprzedawata sie i honoraria wynosity zero, jednak
im bardziej skupiat swojg energie na pozytywnym mysleniu, ze jest to dobra ksigzka, tym wiecej
czekow otrzymywat.

Tak samo bedzie jak sobie odpowiesz na pytanie jak chcesz aby wygladato Twoje zycie za piec lat.
Okresl sobie w sposdb pozytywny, tak jak chcesz aby wygladato zycie, a nie jakby$ nie chciat.
Okresl, w jakim domu mieszkasz, gdzie pracujesz, jakim samochodem jezdzisz, gdzie spedzasz
wakacje, jak wyglada Twoja rodzina itp. itd. Okreslaj to, co chcesz, pozytywnie, bo wtedy
skierujesz swojg uwage i energie w strone tego co chcesz. Wiem, ze jest to trudne wyzwanie
jednak przynosi najwieksze i najmocniejsze efekty.

Jezeli zapytatbym cie ile chcesz zarabia¢ ciekawy jestem co odpowiesz. Pewnie pomyslisz sobie,
teraz mam tyle to moze niech bedzie to troche wiecej na przyktad 2 razy. Tak wyobrazasz sobie
swoje mozliwosci? Bo moze sobie pomyslates, ze 10 tysiecy ztotych stanowi dla Ciebie pewng
granice mozliwosci. A co by sie stato gdyby te granice przesunac¢ troche dalej. O tak, witasnie tak,
jeszcze troche, no jeszcze troche. Czy na przyktad 50 tysiecy ziotych miesiecznie bedzie dla Ciebie
osiggalne? Ciekawe jak daleko masz odwage wyobrazi¢ sobie swojg granice.

Bo tylko od Ciebie ona zalezy. Oczywiscie gdy ta granica bedzie zbyt odlegta mozesz nie miec¢ tyle
motywacji by do niej zmierzac. Dlatego jest bardzo wazne abys$ umiat okresli¢ sobie cel osiggalny.
Oczywiscie masz tyle mocy i zasobdw by znalez¢ droge do najbardziej odlegtego celu jezeli tylko
bedziesz mdgt sie odpowiednio zmotywowad, jezeli bedzie to cel okreslony pozytywnie i wtasciwie
skupisz energie na osiggnieciu celu. Otrzymasz wtedy ten wiasciwy Jednak zauwaz, ze
czasem lepiej droge do odlegtego celu podzieli¢ na mniejsze etapy, ktéore same w sobie okreslisz
jako te osiagalne, w Twoim zasiegu. Takie podejscie pozwoli Ci szybko dojs¢ do tego odlegtego celu
i go osiggnac¢. Teraz przejdz do nastepnego elementu i mam nadzieje, ze zauwazysz, co mam na
mysli piszac o osiggalnosci celu.

Kiedy powiesz szefowi, ze potrzebujesz dosta¢ podwyzke, bo inaczej sie zwalniasz przebiegty szef
nie bedzie z Tobg negocjowat. Dostaniesz 10 ztotych podwyzki i szef bedzie miat petne prawo zadac
od Ciebie normalnej pracy. OK. By¢ moze poczujesz sie, ze kto$ z Ciebie zazartowat, jednak
przeciez prosites o podwyzke. Nie powiedziates$ ile ona ma wynosic.

Pewnego razu podszedt do mnie kolega i powiedziat, ze dobrze by byto by¢ bogatym. Zapytatem go
a jak by to poznat, ze jest bogaty. Popatrzyt na mnie i powiedziat: no jak to jak? Miatbym wiecej
pieniedzy. Odpowiedziatem mu, ze dam mu szczescie i stanie sie bogaty. Popatrzyt na mnie z
niedowierzaniem a ja wyciagnatem z kieszeni piecioztotéwke i mu jg datem moéwigc. Masz, wez.
Teraz masz wiecej pieniedzy. Jeste$ bogaty. Popatrzyt sie jeszcze raz i po chwili usmiechnat. ,Tak,
jasne, masz racje. Przeciez nigdy nie okreslitem jak duzo mam miec pieniedzy aby by¢ bogatym.
Jestem wiec juz bogaty.” I w kolejnym usmiechu dodat: ,Teraz juz wiem.”

Ciekawe czy Ty juz wiesz jak to jest z tym celem. Jak okreslasz sobie droge to zaznaczasz na
przyktad 3,5 km na wschéd po katem 38 stopni, potem zakret w prawo o 95 stopni i kolejne 700
metréw prosto drogq piaszczysta, utwardzong. Miejsce docelowe to 21 stopni dtugosci wschodniej i
52 stopnie szerokosci pdtnocnej. Zauwazytes jak dokiadnie. To dlaczego nie okreslic sobie
doktadnie jaki ma to by¢é samochdd, jakie mieszkanie a moze jaka ma to by¢ praca. Bo tak
doktadnie jak sobie okreslisz tak osiggniesz swoj cel.

Jeden z najlepszych moéwcow i psychologdw perswazji Kevin Hogan ma w zwyczaju wybieraé
samochodd ten, ktéry mu sie podoba na pierwszy rzut oka, bezpieczny i dobry. Przeglada
ogtoszenia, wycina to, ktére mu najbardziej odpowiada, idzie do salonu samochodowego pod
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wskazany adres w ogtoszeniu i pokazujac je mowi, ze chciatby doktadnie taki samochod. Kolor,
parametry go nie obchodzg. Chce taki samochdd jak na zdjeciu. I kupuje sobie doktadnie taki
samochdd jak sobie zaplanowat.

Wiec czemu miatoby by¢ inaczej na przyktad z Twoim samochodem lub mieszkaniem. Jezeli
zaplanujesz sobie mieszkanie to przeciez 25 metréw kwadratowych kawalerki tez jest
mieszkaniem, tylko tak jakos$ dla rodziny z dzieémi tycie mato. Wiec okreél, ze ma to by¢ na
przyktad mieszkanie 100 m?, 4 sypialnie, salon 30 m?, kuchnia, dwie tazienki i tyle szczegotéw ile
jest istotnych dla Ciebie.

Troche ostrozniej warto podej$¢ do celdow tzw. miekkich. Kiedy na przyktad okreslasz sobie, ze
bedziesz awansowany w pracy to ten cel nie zalezy od Ciebie i jest mato precyzyjny. Raczej
nalezatoby przyjac jako cel, ze bedziesz miat takie to a takie doswiadczenie zawodowe, zdobedziesz
niezbedng wiedze by pracowac jako prezes firmy. Okreslasz juz doktadnie swoéj cel a jednoczesnie
zalezy on od Ciebie. Tak samo jak przyjmiesz, ze za 5 lat bedziesz moéwit po chinsku. No, jakas
precyzja w tym jest jednak wlasciwym jest okreslenie, ze potrafie sie nauczy¢ chinskiego tak, aby
za 5 lat méwic ptynnie po chinsku. W zasadzie to samo chcesz osiagna¢, jednak definiujesz cel jako
zalezny od Ciebie. OK. Do tego jeszcze wroéce. Teraz zrobmy kolejny krok definiowania celéow.
Sprawdzisz ekologie.

Zaraz. Ekologie? Przeciez to nie partia zielonych. No jasne, ze nie. Ekologia to zespdt czynnikéw, na
ktory beda miaty wptyw twoje czynnosci na drodze do realizacji celéow. Brrr. Bardzo tak sztywno
zdefiniowane. Chodzi o to by to, co chcesz osiggnac¢ byto pozytywne zaréwno dla Ciebie jak i
wszystkich innych oséb wigczonych w osiagniety cel, pozytywne réwniez dla otoczenia i Srodowiska.
To tak jak ze skokami na spadochronie posrodku miasta. Wyladujesz. Moze i bezpiecznie. Tylko jak
bedzie to odczuwane przez innych. Jakas$ szmata na gtowie, zaktdcenie ruchu, moze nawet jakies
kolizje drogowe. Wiec chyba nie o to Ci chodzi.

Tak samo mozesz sta¢ sie bogaty na przyktad okradajac bank. OK. Tylko co powiedzg
depozytariusze tego banku. Przeciez okradniesz nie bank tylko ich. Wiec wzbogacisz sie cudzym
kosztem. Inaczej piszac ekologia celu to nic innego jak rozwigzania typu wygrany- wygrany w
dyskusji czy negocjacji. Taka sytuacja daje bezpieczenstwo osiggniecia celu dla kazdej ze stron.

Ostatnim waznym czynnikiem dobrze okreslonego celu jest mozliwos¢ jego realizacji. Aby taki cel
zrealizowac powiniene$ go doswiadczy¢. To znaczy przenie$ sie w swojej wyobrazni, mam nadzieje,
ze masz jg na tyle elastyczng i odwazna, do momentu, kiedy cel zostat juz zrealizowany. Zobacz,
poczuj, ustysz, doswiadcz ten moment aby$ wiedziat, co bedziesz osiagat, jakie zasoby bedg Ci
niezbedne aby$ cel mdgt zrealizowac¢. Wtedy powstanie w Twojej mapie obraz doswiadczenia celu,
dzieki ktéoremu bedziesz mégt w dowolnym momencie sprawdzac¢ czy $rodki, ktore uzywasz sg
wystarczajgce do realizacji celu. Oczywiscie mozesz catos¢ rozbi¢ na mniejsze elementy tak, aby
tatwiej byto je zrealizowac. Wtedy z gotowych klockéw ztozysz sobie efekt koricowy.

Ciekawe czy wiesz, ze Mikotaj Tesla jeden z genialnych wynalazcow ubiegtych stuleci pracowat
gtdwnie w wyobrazni. Wyobrazat sobie to, co chce wykona¢ i dokonywat wszystkich obliczen,
poprawek i pomiaréw w pamieci. W ten sposdb caty czas kontrolowat realizacje celu. Miedzy innymi
zaprojektowat w ten sposob prototyp dzisiejszego silnika odrzutowego. Oczywiscie nie namawiam
Ciebie do takiego wyzwania, by$ wszystko zrobit w pamieci. Czasem spisanie sobie wszystkich
elementdéw celu pozwala na jego tatwiejsze doswiadczenie i dobra kontrole realizacji.

I na sam koniec chyba najwazniejszy element w okreslaniu celu. Cel ten musi zaleze¢ od Ciebie. Co
z tego, ze postanowisz sobie, ze w ciggu miesigca sprzedasz 5 razy wiecej niz w ubiegtym miesigcu.
Okreslisz sobie metody sprzedazy, zdefiniujesz jak bedziesz kontrolowat realizacje celu. Bedziesz
miat dobry produkt. Jezeli sprzedaz zalezy réwniez od innych czynnikow, chociazby od
poddostawcéw, wspétproducentdédw czy moze producentédw podzespotdédw to moze sie okazac, ze bez
wzgledu na Twdj wysitek celu nie osiggniesz, bo zalezy tez on od innych. Wiec okresl cele, ktére
zalezg od Ciebie.

Zamiast ,awansujg mnie na dyrektora” okres$l ,zdobede wiedze, doswiadczenie i kwalifikacje aby
zosta¢ dyrektorem”. Tak okreslony cel zalezy tylko od Ciebie, jak dobrze go zrealizujesz, jak
precyzyjnie okreslisz sobie te czynniki, ktére musisz zdoby¢, aby zosta¢ dyrektorem. Bo wiesz
moze sie tak zdarzyé¢, ze o stanowisku dyrektora zadecyduja czynniki, na ktére Ty nie masz
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wptywu. Mam nadzieje, ze wiesz, o co chodzi w tym ostatnim elemencie, ktéry wptywa na to czy cel
osiggniesz.

W tym momencie chciatbym napisaé: wiesz co chcesz wiec zabierz sie za realizacje. Tak. Tylko
chciatbym jeszcze poprosi¢ Cie o jedno. Miej odwage okresla¢ sobie $miato cele. Jezeli jakis cel
wyda Ci sie zbyt wielki, odlegty, podziel go na mniejsze cele, zréb etapy dojscia do duzego celu.
Najstraszliwsza krzywda, jaka mozesz sobie zrobi¢ to ogranicza¢ sie w okreslaniu celow. Wiesz
przeciez, ze jezeli wiesz, dokad zmierzasz to znajdziesz droge lub sposdb by tam dotrzec.

Bo jezeli dokad$ zmierzasz to na pewno juz tam bytes, teraz, w drodze do tego celu bedziesz
doswiadczat nowych mozliwosci realizujgc ten cel. Jezeli uwazasz, ze nie stac¢ cie na samochdd no
na przyktad najnowszego mercedesa klasy S, to oznacza tylko, ze nie znasz jeszcze drogi realizacji
tego celu. Podziel te droge na mniejsze etapy, takie, ktdre bedziesz wiedziat jak je zrealizowac i
zacznij dgzy¢ do poszczegdlnych mniejszych celow.

Ze zdziwieniem zaczniesz zauwazac, ze jezdzisz najnowszym mercedesem klasy S, tak jak chciates.
Jednym stowem zbudujesz sobie swoja osiggania celow, ktora jak bedziesz realizowat
osiggniesz kazdy postawiony sobie cel — no oczywiscie dobrze okreslony bo masz

Wiec teraz wez kartke papieru, co$ do pisania i zapisz sobie jak sobie wyobrazasz (jakie sobie
stawiasz cele) swoje zycie za rok. Pozwdl sobie na $miate plany, odwazne cele. Bo moc,
jest w Tobie. ©
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Styczen 2009
07.01.2009 - Piotr K -
14.01.2009 - Piotrek P -
21.01.2009 - Joanna M -
28.01.2009 - Joanna M -

Luty 2009

e 04.02.2009 - Piotr M -

e 11.02.2009 - Joanna M -
e 18.02.2009 - Piotrek P -
e 25.02.2009 - Beata D -

Marzec 2009

04.03.2009 - Piotr M -

e 11.03.2009 - Piotr K -
18.03.2009 - Joanna M -
25.03.2009 - Beata D -

Kwiecien 2009

e (01.04.2009 - Piotr M -

e (8.04.2009 - Piotrek P -
e 15.04.2009 - Emilia B -
e 22.04.2009 - Piotr K -

® 29.04.2009 - Joanna M -

Maj 2009

e (6.05.2009 - Piotr M -

e 13.05.2009 - Beata D -
e 20.05.2009 - Piotrek P -
e 27.05.2009 - Joanna M -

Czerwiec 2009

e 03.06.2009 - Piotr M -

e 10.06.2009 - Joanna M -
e 17.06.2009 - Beata D -
® 24.06.2009 - Emilia B -

Na spotkania klubu zapraszamy w $rody o 18:00. Oczywiscie w Warszawie. ©
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